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Et Register over Borgerlige Vabener

Af Sven Tito Achen.

N AF Heraldisk Selskabs vigtigste

opgaver er indsamling og ordning
af alle borgerlige vibener. Det er en
opgave, som Heraldisk Selskab vil
medvirke til at lgse i alle Nordens
lande. Den fglgende plan om hvor-
ledes det kan ggres, gaelder imidlertid
fgrst og fremmest Danmark.

Opgaven kan formuleres i fire
spgrgsmal: Hvad er formdlet med det
hele? Hvor vil man fd materialet fra?
Hvorledes skal indsamlingsarbejdet or-
ganiseres? Hvem skal udfgre det? De
fgrste tre af disse spgrgsmaél er nogen-
lunde lette at svare pd. Det fjerde er
det egentlige problem.

Formalet
Formalet med indsamlingen er at til-
vejebringe et register over alle dan-
ske borgerlige vdbener, fra si langt
tilbage som de findes (dvs. 1200-tallet)
til i dag, sa komplet som muligt. Re-
gistret skal ordnes ef‘er skjoldemerker,
hvorved det bliver en nggle til identi-
ficering af anonyme vabener. Hertil
kommer naturligvis et alfabetisk in-
deks, siledes at Registret kan bruges
begge veje: fra et foreliggende viben
til slegtens navn, eller fra et forelig-
gende navn til slegtens vaben.
Allerede som kartotek i Heraldisk
Selskabs besiddelse vil et sidant Regi-
ster have stor verdi. Det er imidlertid
planen, nir indsamlingen er tilende-
bragt, at udgive Registret som bog.
Systemet for den heraldiske ordning
er ngje overvejet, og drager nytte af
tidligere danske og udenlandske syste-
mers fortrin (og ulemper!); det vil
blive let at gé til og ikke kreve me-
gen plads. Nar tidens fylde kommer,

kan systemet fremlegges i Heraldisk
Tidsskrift til diskussion og eventuel
forbedring.

En siddan Komplet Borgerlig Va-
benbog vil vare et overordentligt
vaerdifuldt praktisk hjelpemiddel, ik-
ke blot for historikere (iseer personal-
historikere, lokalhistorikere, kunst- og
kulturhistorikere), men for mange,
mange andre: slegtsinteresserede, sam-
lere, antikvitetshandlere, arkivarer,
museumsfolk, kort sagt enhver som

1. Anonyme vibener bgr medtages i Regi-
stret. Netop ndr oplysninger samles fra
hele landet, er der chance for, at de bliver
opklaret. Her ses et eksempel, et vdiben
med to blomster i, pd en ligsten fra forste
halvdel af 1200-tallet over »Thorkil og
Margrethe« i Hillerslev Kirke, Thisted
Amt. Efter J. B. Lgffler »sDanske Grav-
stene fra Middelalderen«, 1889.
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af lyst eller via sin profession syssel-
sztter sig med fortiden og dens men-
nesker. I betragtning af Registrets
praktiske og ideelle betydning vil det
nzppe blive svaert at fa det udgivet,
selv om det skulle blive ret omfangs-
rigt. Om ngdvendigt vil man sikkert
til sin tid kunne fi stgtte fra fonds
eller lignende.

Hvor mange borgerlige vibener der
findes i Danmark, er svaert at afggre.
Den Borgerlige Seglsamling pd Rigs-
arkivet i Kgbenhavn omfatter ca. 2600
forskellige slegtsvibener. Den Borger-
lige Afdeling af seglsamlingen p& Fre-
deriksborgmuseet ved Hillergd omfat-
ter ca. 6900 danske og norske vaben-
segl, men heriblandt talrige gengan-
gere. Det er ikke undersggt i hvilket
omfang de to samlinger dublerer hin-
anden. Et forsigtigt skgn sztter antal-
let af danske borgerlige vabener til
omkring 5000, men maske er der ad-
skilligt flere.

Af danske adelige vabener er ca.
1700 registreret alfabetisk i Thiset &
Wittrup: »Nyt Dansk Adelslexikonc,
1904 (med tilhgrende illustrationer i
H. Storck: »Dansk Vabenbog«, 1910)
og heraldisk i Knud Prange: »Nggle
til Nyt Dansk Adelslexikone, 1959.
Sondringen mellem adelige og borger-
lige vabener er i gvrigt uklar. For det
fgrste er adskillige af de middelalder-
lige vabener i Adelslexikonnet i vir-
keligheden borgerlige, hvilket pd en
méide medgives i bogens fortale. For
det andet tilhgrer ikke si f4 »borger-
lige« vdbener i Danmark indvandrede
slegter, som er adelige uden for lan-
det.

Under indsamlingen til det nye Re-
gister vil man stpgde pad mange ano-
nyme vabener (pa segl, ligsten, kalk-
malerier osv.), og de bgr alle (ogsi
selv.om de maske er adelige) tages
med; de vil maske blive opklaret un-
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der arbejdets gang, maske senere (se
figur 1). Registret bgr ogsd medtage
de fa adelige vabener, som ikke er
med i Adelslexikonnet, skgnt deres
navn kendes: nogle enkelte som und-
gik forfatternes opmarksomhed, nogle
enkelte som er kommet til eller duk-
ket op siden.

Det er i det hele taget et spgrgs-
mél, om ikke Registret til sin tid og-
sa bgr omfatte Adelslexikonnets 1700
vabener. Dermed ville alle danske
slegtsvibener vare samlet i ét greb.
En forjettende tanke.

Materialet

De omrider hvorfra vibenerne skal
indsamles systematisk, falder i tre ho-
vedgrupper: Trykt; Segl; Andet.

1. Trykte Kilder.

Fgrst og fremmest varker med sam-
linger af vabener: Vibenfgrende Sleg-
ter i Danmark 1-3, 1946—60; Patri-
ciske Slegter 1—5, 1891—1930; Hand-
bog over den ikke-naturaliserede Adel,
1917 og 1933; Lexicon over danske
Familier, 1927. Nye Samlinger af dan-
ske, norske, og islandske Jubellerere,
1779—86; osv., osv.

Dernast hvad der findes om enkelte
familiers eller personers vibener i den
genealogiske og personalhistoriske lit-
teratur: bgger, smatryk, stamtavler,
tidsskrifts-artikler m. m.

Exlibris. Dels bgger og artikler om
exlibris, dels offentlige og private
samlinger af exlibris.

To andre store omrader, hvor der
afgjort er meget at hente, og som
derfor bgr gennemgds systematisk, er
portretstik og den topografiske litte-
ratur.

2. Segl.

Fgrst og fremmest seglsamlingerne
pa Rigsarkivet og Frederiksborgmuse-
et. Begge disse kolossale samlinger er



Viben-register

i virkeligheden nzrmest uudforskede,
og Registret bgr ikke ngjes med at
gennemga den ordnede borgerlige af-
deling hvert sted. P& Rigsarkivet fin-
des f. eks. en Diverse-samling af ca.
4000 slegtssegl ordnet efter heraldiske

figurer; denne samling indeholder
ganske vist mange udenlandske og
mange uidentificerede segl, men

utvivlsomt ogsa adskillige danske bor-
gerlige segl. Selskabet har udarbejdet
en forelgbig katalogisering af sam-
lingerne.

Herudover findes der adskillige of-
fentlige seglsamlinger pa arkiver, mu-
seer, radhuse m. m., og talrige private
samlinger af segl og signeter.

Ved siden af seglsamlinger findes
der naturligvis individuelle segl man-
ge forskellige steder. Et vigtigt om-
rade er de segl, som stadig sidder pa
arkivernes dokumenter, f. eks. pd gam-
le skiftebreve. Hvorledes dette mate-
riale kan nas, og efter hvilke regler
arbejdet hermed kan gribes an, er et
af de problemer som Registrets kom-
mende ledere ma Igse.

3. Andet.

Den tredje gruppe’ er mindre ens-
artet og méaske mere besvarlig at gi
til end de to fgrste.

Haéndskrifter. Der findes uden tvivl
talrige hindskrifter og manuskripter
af interesse for Registret pa offentlige
og private biblioteker, arkiver, muse-
er, samlinger, m.m., men at finde
frem til dem vil kreve opfindsomhed
og energi. Der kan navnes: Hirsch’
jettestore »Fortegnelse over danske og
norske Officerer 1648—1814« pa Det
kgl. Biblioteks lasesal (se figur 2). Or-
denskapitlets protokoller over Stor-
kors- og Elefantriddere. Slegts- og va-
benbgger, f. eks. pa Rigsarkivet. De
tidligere heraldiske foreningers vaben-
ruller.

2 Eksempler pd, hvad der kan sankes i
Hirsch »Fortegnelse over danske og norske
Officerer«. Til venstre to udgaver af vd-
ben for Jacob Peter Bonar o. 1707. Til
hgjre, pverst: viben for Martin Barthold,
1675. Nederst: vaben for Ulrich Frederich
Beichmann, 1750. Hirsch henviser i de fle-
ste tilfelde til, hvor det segl findes, som
har veret forleg for tegningerne.

Kirker. Landets kirker er et af de
omréder, hvor man kan gg¢re det rige-
ste heraldiske bytte. P& ligsten, epi-
tafier, mindetavler, praeste- og andre
portratter, altersglv, dabsfade, kirke-
stole og andet treskzrerarbejde, kalk-
malerier, glasmalerier, messehageler,
kirkebgsser osv., findes der i hundred-
vis af borgerlige vabener. Litteraturen
om kirkerne bgr ikke glemmes, bl. a.
fordi den ofte indeholder oplysninger
om nu forsvundet kirkeinventar og
lignende.

Museer og samlinger. Gammelt in-
ventar og bohave: mgbler, splvtgj, tin-
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og messingtpj, glas, broderier, por-
tretter, m. m., lige fra Nationalmuse-
et og Frederiksborgmuseet til de mind-
ste provinsmuseer eller private sam-
linger. Herunder ogsd gamle borger-
huses ydre udsmykning.

Skydeselskabers samlinger af skyde-
skiver (i mange provinsbyer og i Kg¢-
benhavn) er en rig mine, hidtil vist-
nok ret updagtet, men temmelig let
at udgrave. Hertil en del trykt litte-
ratur og muligvis hidndskrevne proto-
koller.

Her er blot navnt fire hovedgrup-
per; flere vil kanske dukke op, nir
man far tenkt sagen grundigt igen-
nem.

Til udbyttet fra de ovennzvnte
fund-omrader, som skal gennemgés sy-
stematisk, kommer hvad enhver inter-
esseret tilfeldigt vil stgde pd, f. eks.
i memoire-litteratur, pa brevpapir, pd
privat ejet splvtgj, pa skydevaben,
osv.

Nogle af de problemer som vil op-
std undervejs, kan forudses allerede
nu: Hvad med Skéine-Halland-Ble-
kinge? Hvad med Sydslesvig? Og hvad
med bomzrke-vibenerne (se figur 3)?

Organisationen
Alt dette kan jo tage modet fra én!
Man b¢gr imidlertid komme i hu, at
medens der ganske vist er ret snzvre
grenser for hvad et enkelt menneske
kan udrette personligt, er der ingen
grenser for hvad der kan organiseres,
nir man er mange om det.
Indsamlingen, ordningen, og slut-
telig udgivelsen, af Registret bgr vare-
tages af et selvstendigt selskab: en
administrator, 3—8 gruppeledere, og
10—30 andre medarbejdere; selskabet
bgr have et navn, en adresse, og eget
- ‘brevpapir. Udgifter til porto, papir,
udfyldningskort, kartotekskort m.m.
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dzkkes af de stgttende organisationer:
Heraldisk Selskab + méske andre ge-
nealogiske og historiske foreninger;
muligvis kan der senere opnas fonds-
tilskud.

Gruppelederne fordeler omriderne
imellem sig: Trykte Kilder; Segl; An-
det. Méske vil det vise sig praktisk
at dele’ materialet op i nogle flere ho-
vedgrupper, f. eks.: Bgger; Portrat-
stik; Exlibris; Segl; Handskrifter; Kir-
ker; Museer; Diverse.

Inden for hver hovedgruppe »an-
settes« det ngdvendige antal medar-
bejdere til at tage sig af hver sit min-
dre omride, f. eks. under hovedgrup-
pen Segl:

Rigsarkivets Seglsamling,
Frederiksborgmuseets Seglsamling,
Andre offentlige seglsamlinger,
Private seglsamlinger,

Lgse segl, iser pé arkivalier.

Den fgrste opgave for Register-Sel-
skabet bliver at udarbejde kartoteker
over, hvad der skal gennemgas. Hver
enkelt tenkelig kilde, fra Dansk Bio-
grafisk Leksikon til den mindste
tidsskrift-notits, fra Nationalmuseet
til Rubbekgbing Skydebroderselskab,
hver eneste kirke i landet, hvert ene-
ste kulturhistorisk museum, skal ud-
skrives pd kartotekskort, saledes at he-
le landet er effektivt, 100 pct. dak-
ket. Efterhinden som arbejdet skrider
frem, fgrer man regnskab med hvad
der er undersggt, og sgrger for at
intet slipper gennem nettet. Det vil
ikke kunne undgds, at det samme va-
ben vil blive aftegnet og indsendt fle-
re gange (f. eks. fra en kirke, en segl-
samling, en exlibrissamling), men et
ngjagtigt fgrt kartotek vil i hvert fald
kunne hindre, at den samme kirke
eller den samme bog bliver gennem-
gaet mere end én gang. En meget stor
del af kilderne vil vare ganske lette
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o

3. Grensen mellem bomerke-vibener og andre vibener er ikke skarp, se f. eks. treskoen

til hgjre. Konsekvensen heraf bgr sikkert blive, at bomerker (i skjold eller uden skjold)

skal medtages i Registret. Der findes systemer for deres heraldiske registrering, som kan

drgftes til sin tid. Til venstre: vibener for prior Mads Olufsen (dgd 1522) og kloster-

broder Niels Brun (dgd 1497) pad ligsten i St. Peders Kirke i Nestved. Til hgjre: viben

pad ligsten over sogneprest Anders Andersen (dgd o. 1557) i Prastp Kirke. Fot. National-
museet.

at ekspedere; de vil kunne krydses af
efter en gennemlesning eller et besgg
pa stedet.

Det egentlige indsamlings- og af-
tegningsarbejde skal foretages af en
hzr (det er ingen overdrivelse; der ma
hundreder til) af hjzlpere ud over
hele landet. For det fgrste medlemmer
af Heraldisk Selskab og evt. andre for-
eninger, -som gerne vil vere med. For
det andet hjzlpere som Register-Sel-
skabet kommer i forbindelse med ved
at henvende sig til alle lokale histo-
riske, personalhistoriske, og topogra-
fiske selskaber: Historisk Samfund for
Als og Sundeved, Historisk-topografisk
Selskab for Gjentofte, osv., osv., fore-
legge dem planen, og foresla et sam-
arbejde.

Det lokale historiske selskab wvil
sandsynligvis have de egnede hjzlpere
blandt sine medlemmer, og det vil
vide besked med, hvad der findes af
lokalt kildemateriale, offentligt eller
privat. Det kan f. eks. patage sig at
gennemga sin egns kirker, eller kul-
turhistoriske museer, eller lokalhisto-
riske arkiver, sin bys borgerhuse, eller
ting i privat eje, egnens eller byens

topografiske litteratur (som det pa-
geldende selskab selvsagt kender bed-
re end andre), osv.

Miske vil nogle lokale selskaber
ikke kunne patage sig meget arbejde,
men de vil formodentlig i de fleste
tilfzlde kunne satte Registret i for-
bindelse med de rigtige folk. Dansk
Historisk Fexllesforening, som lokal-
foreningerne er medlemmer af, ser
med sympati pa Registret, og vil ma-
ske senere ga ind i et samarbejde.

Exlibrisforeningen vil sikkert vare
interesseret i at samarbejde pé sit om-
ride, de lokale Skydebroderselskaber
ligeledes, osv.

Iser de stgrre museer og arkiver
bgr man sikkert henvende sig til di-
rekte og sgge at fi en museumsmand
eller arkivmand til at dakke, bl. a.
fordi der kan vare ting af interesse
pa magasin eller kontor, som normalt
ikke er tilgengelige.

Hvis disse metoder glipper, kan
man sgge kontakt med kyndige og vil-
lige lokalkendte hjxlpere gennem et
brev til de lokale aviser.

Nir en hjzlper (institution eller
person) patager sig at gennemga et
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1. Familien:

2. Vibnet forekommer farste gang:

3. Hosstiende tegning er kopleret fra:

4. Stamtavle eller licteratur:

5. Skjold:

6. Hjelm: _

7. Andert: 8. Udfyldt af: den

1. Familien: T;a.pa.uo(/, Fappaud/

Angives ot ‘stamme fra._Frankr(g.

Forste mand . Danmark (1693) : ]
Senere sbeyst Paul Trapaud , ded 1707
Slagten uddeds /863,

2. Vibnet forekommer farste gang: ¢ seg/ p& P18 festamente ,
Sjall: Registre 1707 1% nr. lo7 Rigsarkivet

3. Hosstdende tegning er kopieret fra: g Pllﬂjfj' 2.

4. Stamtavle eller licceratur: Det fey 77‘4?,0“4 Renve :
"Adelsslagten Trapand, < Danmark '} 1924, p. ¥1 20
Lexieon over ade lige Familier I 224
_Hipsch XL 314

s.suolt: Ved et havet Krumt sparvesnit dett ¢ ** | hvorc to b-sddede Juld
. SYrner, o selv, hrori_en cprest red love giende_pi jord ellr_
B bolger (grem /b1 %)

6. Hielm: tdvkgd;ed& palmegrene_oq derimeller, _en b-oddet styerne .

o) g e
7. Andet: vanrki vefs Bory-J}_’/rm/ipy 20 sudideat: S T Achen.  den /%g_ /960

4. Et blankt og et udfyldt arbejdskort; virkeligt format: 15 X 21 cm. Langtfra alle kort

vil dog kunne udfyldes sé komplet. (Det udfyldte korts vibenbeskrivelse kan diskuteres.

Blasonering er i det hele taget et af de spprgsmdl, som Selskabet og Tidsskriftet bpr tage
op, vel at merke: pd skandinavisk basis).
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omrade, specificeres omrddet ngje, og
det noteres pi kartotekskortene, badé
kildens og hjalperens. Ellers risikerer
man, at en ting som Register-Selska-
bet tror daxkket (et kgbstadsmuseum,
en kirke, en lokal privatsamling, osv.),
i virkeligheden ikke bliver gennem-
géet.

Hjxlperne forsynes af Registeret
med et passende antal arbejdskort (se
figur 4) + en vejledning i deres kor-
rekte udfyldning. Af disse kort, som
i sin tid blev fremstillet af Det (nu
oplgste) danske Selskab for Heraldik
og Sfragistik, har Heraldisk Selskab
et oplag pa 4000 liggende parat.

En meget vigtig regel for indsam-
lings- og aftegningsarbejdet er, at hver
eneste hjxlper binder sig til en fast
‘ydelse: et bestemt »pensume eller en
bestemt frist. Alt arbejdet er frivilligt
og ulgnnet; ingen kan tvinges til no-
get, og helst det hele skulle vare en
forngjelse. Men for at kunne dispo-
nere, for at kunne sigte pid om arbej-
det kan fuldfgres pa 5 eller 8, eller
evt. flere &r, for at kunne legge en
plan og holde den, ma ledelsen af
Registret vide, - hvor meget de kan
vente hver maned af en bestemt segl-
samling, hvorndr en bestemt kgbstad
er gennemgdet, osv. Hjzlperne kan
selv bestemme deres ydelse, men nar
de har fastsat den, bgr den overholdes.

Et historisk selskab kan f. eks. love
at have gennemgéiet en lokal kirke
inden et halvt ar (fra en bestemt
dato). En raxzkke hjxlpere som afteg-
ner seglene i en seglsamling, kan
hver forpligte sig til f. eks. 10, 20
eller 50 segl om mé&neden. En hjel-
per kan garantere et bestemt bogvark
gennemgéet og aftegnet inden 1. juni
1961. P& hjzlpernes kartotekskort ser
gruppecheferne, om aftalerne holdes.

De udfyldte og indkomne kort pla-
ceres i kasser og ordnes heraldisk, nar

det er belejligt. Flere kort med sam-
me vaben. (og vel at marke: ogsd
samme familie!) overfgres til ét kort
med alle de forskellige korts oplys-
ninger. En gang om aret aflegges der
rapport om arbejdets fremadskriden i
Heraldisk Tidsskrift og evt. andre in-
teresserede foreningers organer.

Ar for &r krydses kortene af: Ny-
borg. Prastg. Haderslev Amt. Segl-
samlingen pd Frederiksborg. Exlibris-
litteraturen. Osv. En skgnne dag vil
man kunne sige: »Alle tenkelige kil-
der er gennemgdaet. Alle os bekendte
vibener er aftegnet. Alle Danmarks
slegtsvabener er samlet i dette kar-
totek. Nu skal vi blot have det ud-
givet.«

Formuleringen og opsetningen af
Registret som bog byder pé flere pro-
blemer. Heraldisk Selskab har tenkt
over i hvert fald .en del af dem, men
det er der god tid til at vende tilbage
til.

Ledelsen af Registret

Problemet: det ngdvendige, store an-
tal hjelpere ud over landet er nzppe
svaert at lgse. De vil findes blandt de
lokale historiske selskabers, blandt
Heraldisk Selskabs, og blandt andre
interesserede foreningers medlemmer.
Allerede efter lesningen af denne ar-
tikel vil sikkert adskillige melde sig
under fanerne; artiklens forfatter vil
gerne stille som den fgrste: Jeg mel-
der mig hermed som hjzlper i Kgben-
havn til disposition for Registrets
kommende ledelse.

Det egentlige problem er Registrets
ledelse: den daglige administrator og
gruppelederne, den store opgaves an-
fgrere og organisatorer, som ikke blot
skal planlegge arbejdet og sxtte det
i gang, men ogsd holde det gaende,
usvekket og helst styrket, i flere ar.
Om ikke dette problem lgses, om ikke
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man finder frem til den rette fgrste-
mand, og de rette 10—20 eller 30 as-
sisterende ledere, vil det hele store og
herlige projekt intet blive til.

Hvad der skal til, er ikke blot in-
teresserede folk, personer hvem sagen
morer og ligger pa hjerte; de ma til-
lige vaere samvittighedsfulde, solidt
arbejdende personer, som vil vare tro-
faste mod opgaven. Det er ikke en
spurt, der er tale om. Tvartimod.
Hvad der behgves, er 20—30 personers
arelange, tdlmodige og seje trazk pa
samme hammel.

Lederne skal nappe almindeligvis
selv aftegne vabener pad arbejdskorte-
ne. De skal have overblikket, fordele
opgaverne, give direktiver, lgse op-
stdiende problemer, lede og vejlede,
holde i é&nde og opmuntre, holde
regnskab med medhjxlpernes indsats
og arbejdets fremadskriden, modtage

n/\\f;!'ﬂ

5. Et eksempel pd, hvad museerne gemmer.
Vaben for pedagogen Morten Borup (ca.
1450—1526). Kombinationen af greb med
ferle og ris tyder pd, at det ikke er et arvet
vdiben, men et som den bondefgdte skole-
mand selv- har taget. Tegning i National-
museet efter en (nu forsvundet?) kirkestol
i Tung Kirke, Arhus Amt. Fot. National-
museet.

32

og ordne kortene. Der vil blive en
masse breve at skrive. Fgrst og sidst
bliver deres problem alle lederes pro-
blem: at finde de rette medarbejdere.

Der vil blive perioder, da det ar-
bejde, man har pitaget sig, vil fore-
komme én som et ensformigt og ende-
Igst slid. Men der vil vare flere og
lengere perioder med store gleder:
forskerglede og samlerglede, og den
dybe tilfredsstillelse ved at se en gran-
dios plan tage form, et stort og nyt-
tigt verk skride fremad mod fuld-
endelsen.

Der er flere af Heraldisk Selskabs
medlemmer, som i drevis har sysselsat
sig. med aftegning og indsamling af
borgerlige vabener. Forhabentlig vil
de melde sig til opgaven, og forha-
bentligt er der blandt dem nogle af
de ledere, som Registret mi have for
at blive til virkelighed. Nar alle ak-
tivt interesserede medlemmer har gi-
vet til kende, at de gerne vil vare
med, kan der nedszttes et Register-
udvalg til at gd videre med sagen.

Vi héber, der melder sig mange fra
Heraldisk Selskab, som jo er narmest,
men vi er nezppe nok. Der er andre
foreninger, som vil vare interesseret i
Registret og arbejdet med det, og for
at deres medlemmer kan hgre om det
og melde sig, opfordrer vi hermed
alle interesserede blade, tidsskrifter og
aviser til at aftrykke eller refercre
denne artikel. Tilmeldingerne sker
til: Heraldisk Selskab, Ngkkedalen 5,
Herlev.

Ovenstdende plan er som nazvnt
kun et udkast; opgaven behgver ikke
ngdvendigvis gribes an som her fore-
sliet. Den kommende ledelse kan lzg-
ge en anden slagplan, og denne skal
maske @ndres undervejs. Det vaesent-
lige er ikke, hvorledes opgaven lgses,
men at den bliver lgst! Lad lederne
melde sig! Hvem kan, og hvem wvil?



[DA] Dette materiale er beskyttet af ophavsret. Det kan downloades, lagres og udskrives til personlig brug og
til ikke-kommerciel brug i forbindelse med undervisning og forskning. Bearbejdning, tilgzengeliggorelse samt
fremstilling afkopier er ellers kun tilladt i det omfang, der folger aflov eller aftale.

[NO] Dette materialet er beskyttet av opphavsrett. Det kan lastes ned, lagres og skrives ut for personlig bruk og
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fremstilling av kopier er ellers bare tillatt i den grad som folger avlov eller avtale.
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